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  :اصول مدیریت
  است؟ارایه محصولات و خدمات برتر به تعداد محدودي از مخاطبان، بیانگر کدام استراتژي   .101

  متمایز ساختن ) 2  پیشتازي در صرفه جویی )1
  متمایز ساختن به صورت متمرکز )4  صرف هزینه به صورت متمرکز) 3

  عبارت زیر، بیانگر کدام نوع برنامه ریزي است؟  .102
  »خط مشی آینده سازمان در قبال بیمه هاي بازنشستگی کارکنان چه خواهد بود؟«
  اجرایی )4  تخصصی) 3 راهبردي ) 2  عملیاتی )1

را کشـف    هـا  آن، روابط معنی دار میان ها واقعیتو تحلیل و ارزیابی منطقی  تجزیهدر کدام شیوه تفکر، پس از   .103
  ؟گیرند میتصمیم  مسئلهانجام درباره رسو  کنند می
  ستقراییا) 4  لاقخ) 3 ببی یا علّیس) 2  ضاوتیق) 1

، کـدام نقـش   کنـد مـی   ابط افراد و گروه هاي درون سازمان با منابع خارج از سازمان عمل فردي که به منزله ر  .104
  ؟کند مینوآوري را ایفا 

  قهرمان محصول )2  مدیر پروژه ) 1
  ایجاد کننده فکر )4  حفظ اطلاعات) 3

  موضوع اصلی مورد بررسی کدام دیدگاه، ارزیابی سازمان با استمداد از ادراکات ذهنی است؟  .105
  نمادین) 4  نوگرایی )3 کلاسیک )2  نوگرایی فرا )1

  همه مدیران، ناگزیر از ایفاي کدام نقش هستند؟  .106
  ابداعی )4  اجرایی )3 تولیدي )2  ترکیبی )1

گوناگون تحت مفروضات متفاوت، از کدام روش استفاده  هاي حلبراي تسهیل مدل سازي مسایل و آزمون راه   .107
  ؟شود می
  ریاضی هاي بینیپیش ) 2  برنامه ریزي خطی )1
  شبکه هاي مدل) 4  بیه سازيش) 3

  تأکید بر ضرورت حفظ سوابق به مثابه یک فن کنترل، توسط کدام مورد مطرح گردید؟  .108
  کوروش) 4  سقراط) 3  ها سومري) 2  ها چینی) 1

  در طول پنج سال اول پس از تأسیس، حدود چند درصد است؟  وکارها کسبمیزان ورشکستگی   .109
1 (18  2 (28  3 (60  4 (80  
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  ؟باشد میخود  یاصلی تکیه کردن بر مزیت رقابت هاي شاخصکدام مورد، جزو   .110
  قویت مجموعه باورها و فرهنگ سازمانیت) 1
  ها آناستفاده از واحدهاي کاري کوچک و ایجاد جو انسانی در ) 2
  ها شرکتتأکید بر اهتمام به رشد درونی به جاي ادغام با دیگر ) 3
  خلاقیت و نوآوري هاي فهرستاستقلال و تمهید  ایجاد وغیر متمرکز ساختن اختیارات ) 4

  :اصول بایگانی و دفترداري
  ؟شود میاستقرار و قرار دادن ملزومات منشی در اصول دفترداري، با توجه به کدام یک از عوامل زیر، طراحی   .111

  سلیقه منشی) 2  فضاي مورد استفاده) 1
  نحوه کار) 4  مراجعهیزان م) 3

  در هر سازمان، کدام مورد است؟ ها منشیوظیفه مسؤلان دفاتر و  ترین مهم  .112
  رقراري ارتباطب) 2  رتباط مناسب و مطلوب با ارباب رجوعا) 1
  رویی خوش) 4  دیگران همکاري با) 3

  ؟گویند میاداري را چه  مانتقال اطلاعات به مقام بالاتر جهت اتخاذ تصمی  .113
  دستورالعمل) 4  کم اداريح) 3 زارشگ) 2  رتباطا) 1

  مطلب اصلی هر نامه اداري، در کدام قسمت نامه قرار دارد؟  .114
  وضوعم) 4  تنم) 3 قدمهم) 2  رلوحهس) 1

  ؟باشند می ها پروندهگذشته، جزو کدام دسته از  ها آنکه دو سال از آخرین اقدام  هایی پرونده  .115
  نیمه جاري) 4  امحاابل ق) 3 جاري) 2  اکدر) 1

  ؟باشد میکدام مورد زیر  لواص وواگذار شده، جز هاي مسئولیتپاسخ گویی به یک فرد در مقابل   .116
  حدت فرماندهیو) 2  لسله مراتب اداريس) 1
  حیطه نظارت) 4  فویض اختیارت) 3

  ؟شود میبراي تنظیم و طبقه بندي پرونده هاي کارمندي و اداري، از کدام روش جهت بایگانی استفاده   .117
  ی سادهیلفباا) 2  وضوعیم) 1
  ماره گذاري متوالیش) 4  ماره گذاري محدودش) 3
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  ؟گویند می، در بایگانی چه »طبقه بندي شده«به اسناد و پرونده هاي   .118
  ريّس) 4  محرمانه) 3 يه کلی سرّب) 2  خیلی محرمانه) 1

  ؟گویند می چه اگر نامه اداري به صورت پیام یا اطلاع باشد، به آن  .119
  بخشنامه اداري) 4  آیین نامه اداري) 3 ستورالعمل اداريد) 2  ادداشت اداريی) 1

  کدام دفتر دبیرخانه، اختصاص به ثبت نامه هاي وارده دارد؟  .120
  یگیريپ) 4  ندیکاتورا) 3 ندکسا) 2  رسال مراسلاتا) 1

  :اصول حسابداري
مبلـغ اسـتهلاك    29/12/83در . شده است سال برآورد 4داري و عمر مفید آن خری 1/1/82در » الف«ماشین   .121

  انباشته با استفاده از روش خط مستقیم، کدام است؟

 – ارزش اسقاط) 2  2)×بهاي تمام شده ارزش اسقاط –) (1
 بهاي تمام شده

2  

3 (
  ارزش اقساط �بهاي تمام شده

2  4 (
هايب تمام شده  

4  

در ازاي % 50نقـدي و   % 50ریـال کـه    5000کدام مورد، در خصوص ثبت حسابداري خریـد اثاثیـه بـه مبلـغ     .122
  صدور یک چک انجام گرفته، صحیح است؟

  بستانکار 2500ی ناسناد پرداخت -بستانکار  2500بانک  -بدهکار  5000اثاثیه ) 1
  بستانکار 2500ی ناسناد پرداخت -بستانکار  2500بانک  -بدهکار  5000خرید ) 2
  بستانکار 2500بانک  -بدهکار  2500خرید ) 3
  بستانکار 2500بانک  -بدهکار  2500اثاثیه ) 4

ریال بـدهکار    200ریال و ذخیره مطالبات مشکوك الوصول آن  5000مانده حساب دریافتی یک واحد تجاري   .123
حسـاب هزینـه   . ی اصـلاح کنـد   ندریافت هاي حسابمانده % 4ن واحد تجاري در نظر دارد ذخیره را به ای. است

  ؟باشد میمطالبات مشکوك الوصول چند ریال بدهکار 
  600) 4   400) 3  200) 2  صفر) 1

ال و برگشت ری 200خرید مواد اولیه طی دوره . ریال است 100و  500مواد اولیه ابتدا و پایان دوره به ترتیب   .124
  مصرف شده طی دوره کدام است؟ اولیههزینه مواد . باشد میریال  50از خرید مواد اولیه 

1 (850  2 (750  3 (650   4 (550  

  
  4 
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. ریـالی خریـداري نمـود    5000ریال نقد و صدور یک سـفته    5000ماشین آلاتی را با پرداخت » الف«شرکت   .125
  صحیح است؟ .کدام مورد

  ریال کاهش یافته 10,000 ها بدهی) 2  ریال افزایش یافته 10,000 ها دارایی) 1
  هیچ کدام) 4  ریال کاهش یافته 10,000سرمایه ) 3

  ؟شود میمالی، بر پایه کدام یک از موارد زیر، تهیه  هاي صورتهمراه  هاي یادداشت  .126
  محافظه کاري) 4  تداوم فعالیت) 3 بهاي تمام شده ) 2  فشاي کاملا) 1

  مالی یک واحد اقتصادي، چه نام دارد؟ هاي صورتآیند گزارش یک قلم در فر  .127
  تحقق) 4  طابقت) 3 ناختش) 2  تخصیص) 1

ریال و برداشـت صـاحبان    400,000ریال، سرمایه پایان دوره  500,000سرمایه ابتداي دوره شرکت حسینی   .128
  چند ریال است؟ سود و زیان شرکت طی دوره. باشد میریال  150,000سرمایه طی دوره 

  سود 50,000) 4  زیان 50,000) 3 سود 250,000) 2  زیان  250,000) 1

. ریال، داراي سه سال عمر مفیـد اسـت    60,000ریال و ارزش اسقاط  240,000تجهیزاتی به بهاي تمام شده   .129
چنـد ریـال   اگر از روش مجموع سنوات براي استهلاك این تجهیزات استفاده شود، هزینه استهلاك سال سوم 

  است؟
1 (120,000  2 (160,000  3 (30,000   4 (60,000  

  بر طبق مبناي تعهدي، کدام مورد، صحیح است؟  .130
  .به محض تحمل و درآمدها به محض دریافت باید شناسایی شوند ها هزینه) 1
  .به محض پرداخت باید شناسایی شوند ها هزینهدرآمدها به محض تحقق و ) 2
  .به محض تحمل باید شناسایی شوند ها هزینهتحقق و درآمدها به محض ) 3
  .، به ترتیب به محض دریافت و پرداخت باید شناسایی شوندها هزینهدرآمدها و ) 4

  :مبانی کامپیوتر و برنامه نویسی
  هر برنامه براي اجرا باید در کدام سخت افزار قرار گیرد؟  .131

  دیسک سخت) 4  اصلیحافظه ) 3 حافظه ثانویه) CPU(  2(پردازنده ) 1

  ، کدام است؟)کمکی(دلیل استفاده از حافظه هاي ثانویه   .132
  بالاي حافظه ثانویه سرعت) 2  حجم نامحدود حافظه ثانویه) 1
  سرعت بالاي پردازنده) 4  رعت کم حافظه اصلیس) 3
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  ؟شود می، به کدام مورد گفته )register(ثبات   .133
  )cache(ه نهان افظح) 2  حافظه سریع داخل پردازنده) 1
  مه موارده) 4  حافظه اصلی) 3

  یک کیلو بایت، چند بیت است؟  .134
1 (256   2 (1024  3 (8000   4 (8192  

  یک کاراکتر ذخیره کرد، چه نام دارد؟ توان میفضایی که در آن  ترین کوچک  .135
  مه موارده) 4  یتب) 3  ایتب) word(  2(لمه ک) 1

  عامل، صحیح است؟کدام مورد در خصوص سیستم   .136
  .نرم افزاري که براي اجرا نیازي به بارگذاري آن در حافظه اصلی نیست) 1
  .دارد عهده بریک سخت افزار که کنترل منابع سیستم را ) 2
  .دارد عهده بریک نرم افزار که مدیریت منابع سیستم را ) 3
  3و  1موارد ) 4

  ؟شود میازنده استفاده پرد کاراییکدامیک از واحدهاي زیر، براي سنجش   .137
1 (bps  2MHz (  3MIPS (   4 (مه موارده  

  ؟دهد میالگوریتم مقابل چه عملی را انجام   .138
   .کند میعداد فرد دو رقمی را چاپ ا) 1
  .کند یمرا چاپ  11تا  99عداد ا) 2
   .کند یمرا چاپ  11و  99عداد ا) 3
  .لگوریتم خاتمه پذیر استا) 4
 

  خروجی فلوچارت مقابل، کدام است؟  .139
  50حاصل ضرب اعداد طبیعی فرد کمتر از ) 1
  50اعداد طبیعی زوج کمتر از حاصل ضرب ) 2
  50اعداد طبیعی فرد کمتر از ) 3
  50اعداد طبیعی زوج کمتر از ) 4

  
  

  شروع   -1
2-   i=99 

  .را چاپ کن iمقدار    -3
4-   i=i-2 

5-   i<11 برو 3آنگاه به مرحله  اگر  
  پایان   -6

Start 

I=2 , P=1  

I<50 

p=p*I 

I=I+2  

P 

End 
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  پنج خروجی اول فلوچارت مقابل، کدام است؟  .140
1 (1 ،2،3،4 ،5  
2 (1 ،2 ،3، 5 ،8  
3 (1 ،1 ،3،4 ،5  
4 (1 ،1 ،2،3 ،5  

 

Start 

Z=X+Y Y=Z 

X=1 , Y=0 

X=Y Z 
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